Polen

Kein Problem mit

der PiS

Goetz Linzenmeier baut in Gdansk Alurimpfe fir GroByachten und besetzt da-
mit eine Nische. Deswegen kénnen ihm die politischen Spannungen in Polen

nur wenig anhaben.

Herr Linzenmeier, wie sind Sie dazu gekommen, ausgerech-
net in Polen Geschifte zu machen?

Linzenmeier: Die Geschichte fangt eigentlich im Hambur-
ger Hafen an. Dort habe ich 1990 eine Aluminiumbootsbau-
firma gegriindet, die Aluminiumriimpfe fiir Yachten herge-
stellt hat. Die Bootsriimpfe, die wir in dieser Zeit geliefert ha-
ben, waren noch verhéltnismaflig klein — so zwischen zehn
und 20 Meter lang. Es war eine Firma mit zwei bis drei Mann,
in der ich den Aluminiumbootsbau von der Pike auf prakti-
ziert habe. Ich bin zertifizierter Schweifler mit akademischem
Hintergrund. Wir haben sogenannte anspruchsvolle One-oft
custom designs hergestellt — also komplexe mafigefertige Pro-
dukte. D4 hat es sich mit der Zeit einfach betriebswirtschaft-
lich nicht mehr gerechnet, dort von der Hansestadt aus un-
sere Waren anzubieten. Zu diesem Zeitpunkt taten sich fiir
deutsche Investoren in den neuen Demokratien jenseits des
Eisernen Vorhangs neue Moglichkeiten auf, geschaftlich tatig
zu werden. Die Dreistadt um Gdansk, Gdynia und Sopot an
der polnischen Ostsee hat sich schliefilich als Standort ange-
boten, weil sie dhnliche Strukturen fiir die Schifffahrtindust-
rie hat wie Hamburg.

Wie ging es dann weiter?

Linzenmeier: Ich habe in Gdansk zunéchst auf der Conrad-
Werft, dann auf der altehrwiirdigen Danziger Werft Hallen
angemietet. Dies erfolgte in den vergangenen zwei Jahrzehn-
ten liber mehrere Etappen. Wir haben immer mehr polni-
sche Mitarbeiter rekrutiert. 2006 ist das Gelande, das wir zu-
néchst nur angemietet hatten, schliefSlich auch unser Eigen-
tum geworden. Wir haben ein eigenes Konstruktionsbiiro vor
15 Jahren aufgebaut. Die Riimpfe und Aufbauten fiir Yachten,
die wir konstruieren, sind zwischenzeitlich schon wesentlich
grofSer geworden — mit einer Lamge von 80 bis 140 Metern.
Dariiber hinaus haben wir unser Geschift mittlerweile stark
diversifiziert: Wir sind nicht mehr nur im Bau von maritimen
Aluminjumkonstruktionen aktiv, sondern auch in anderen
Industrien. Wir liefern in die ganze Welt zu Kunden, die Rang
und Namen haben. Dazu gehort Thyssenkrupp.

* Sie haben davon gesprochen, dass es in der polnischen
Dreistadt dhnliche Strukturen gibt wie in Hamburg. Wie
sehen diese Strukturen aus?

Linzenmeier: In Gdansk befindet sich beispielsweise eine
Technische Hochschule mit Schiffbaufakultat. Dort werden
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unsere kiinftigen Ingenieure ausgebildet. Der polnische Staat
steht dieser Industrie grundsitzlich sehr positiv gegentiber.
Die gesamte Region ist darauf ausgerichtet, der Schiftffahrt-
branche zuzuliefern. Dazu gehdren Spezialfirmen, die bei-
spielsweise Mobel, Fenster und andere Ausriistungsgegen-
stinde fiir die maritime Industrie herstellen. Die Qualitat
dieses maritimen Clusters ist in manchen Teilen mindestens
genauso gut wie in Hamburg.

Polen steht derzeit wegen der nationalkonservativen Regie-
rung massiv in der Kritik. Sie hat auch deutsche Investoren
ins Visier genommen. Spiiren Sie bei ihrem tédglichen Ge-
schift eine Verdnderung?

Linzenmeier: Nein, im Gegenteil. Die PiS-Regierung for-
dert die maritime Industrie. Die Regierungspartei vertritt ei-
ne linke Sozialpolitik mit fiir uns manchmal schwer nachvoll-
ziehbarem Nationalkonservatismus. Sie unterstiitzt spiirbar
den Normalbiirger und bekomint so auch eine ausreichen-
de Wihlerbasis. Die Vorgangerregierung war da zu abge-
hoben, eben das Versagen der liberalen Eliten, das man lei-
der auch in vielen anderen Liandern beobachten kann. Da-
riiber hinaus interveniert die PiS auch schon einmal direkt in
die Wirtschaft, was sich in einem Fall fiir uns positiv ausge-
wirkt hat: Dabei hat sie einmal ein insolventes Unternehmen
iibernommen, bei dem wir Glaubiger waren. Wir sind durch
diese staatliche Ubernahme zeitnah befriedigt worden. Die
PiS-Regierung hat sich fiir uns sogar von Vorteil erwiesen.

Wie laufen denn die Geschiifte in Ihrer Branche allgemein
so ab?

Linzenmeier: In den Neunzigerjahren haben wir erst mal ei-
ne konkrete Marktanalyse gemacht, wer denn konkret ein Ab-
nehmer fiir unsere Produkte sein konnte. Sukzessive wieder-
holte es sich spéater bei den neuen Marktfeldern - beispiels-
weise in der Energiewirtschaft. Dann ging das Klinkenputzen
los, um Kunden zu finden. Das war vor etwa 20 Jahren. Das
miissen wir nun nicht mehr so intensiv betreiben, weil wir uns
einen Platz in der Branche erarbeitet haben.

Wie sieht das im Einzelnen aus?

Linzenmeier: Wir sind immer eingebettet in groflere Pro-
jekte, wo es sich der Kunde einfach nicht leisten kann, dass
schlechte Ware geliefert wird. So werden beispielsweise die
Yachten, die zwischen 80 und 150 Meter lang sind, fiir Ge-
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Die Qualitat dieses
maritimen Clusters ist in
manchen Teilen mindes-
tens genauso gut wie in
Hamburg.”

samtvolumina zwischen 100 und 300 Millionen Euro gebaut.
Wenn wir dazu fiir finf Millionen Euro einen Aluaufbau kon-
struieren, dann muss der einfach passen, weil sonst das ge-
samte Grof3projekt ein riesiges Problem bekommt.

Haben Sie denn iiberhaupt Konkurrenz?

Linzenmeier: In sehr iiberschaubarem Rahmen, weil wir Ni-
schenprodukte herstellen, bei denen es natiirlicherweise nur
wenig Mitbewerber gibt. Einen richtigen Hauptkonkurren-
ten haben wir nicht. Ein paar Firmen bieten aber schon dhn-
liche Produkte an wie wir - beispielsweise in Italien, Frank-
reich und in Grofibritannien.

Wie sehen Sie die weitere Entwicklung?

Linzenmeier: Meiner Meinung nach werden bei den néchs-
ten Wahlen sowohl die Regierungspartei wie auch die Oppo-
sition nicht so antreten, wie sie heute aufgestellt sind. Die PiS

Das Team Linzenmeier vor einem seiner Alurimpfe. Die Kunden kommen aus aller Welt.

ist nicht so homogen, wie sie sich nach auflen gerne gibt. Es
gibt einen gemafigten und einen radikalen Fliigel. Die Op-
postionspartei PO wiirde in ihrer desolaten Verfassung heu-
te keine Wahl gewinnen. Ich halte es durchaus fiir méglich,
dass sich die PiS zur nichsten Wahl aufspalten wird und Tei-
le der verschiedenen Oppositionsparteien sich zu einer neuen
politischen Kraft aufstellen. Ich denke, das wird ein spannen-
der politischer Prozess, der in ganz neue Regierungskoalitio-
nen miinden kann. Wie auch immer es kommen wird, die ge-
schiftlichen Auswirkungen bleiben fiir meine Firma begrenzt.
Wir gehen davon aus, dass wir im optimalen Falle im laufen-
den Jahr Erldse in Hohe von 14 Millionen Euro erreichen.
Unsere Umsitze haben in den vergangenen Jahren zwischen
zwolf und 18 Millionen Euro gelegen. Wir bedienen mit Ni-
schenprodukten internationale Markte. Folglich sind wir von
einer momentanen politischen Entwicklung, die es im Land
gibt, eher weniger betroffen.

Herr Linzenmeier, herzlichen Dank fiir das Gesprich.

Das Interview fiihrte Sebastian Becker.

Goetz Linzenmeier ist Grinder und Geschaftsfiihrer
der Aluship Technology. Das Unternehmen stellt Rimp-
fe und Aufbauten flr Yachten her. Dartber hinaus ist das
Unternehmen bei erneuerbaren Energien, in der Ol- und
Gasindustrie sowie in anderen Industrien aktiv. Auf ei-
ner Gesamtflache von 45.000 Quadratmetern beschaf-
tiget Aluship Technology rund 130 Mitarbeiter.
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